RAPPORT INZAKE HET JAARVERSLAG

Stichting J.H. Donnerschool
Schoonderbekerweg 45

3794 NA De Glind

Telefoon 0342-452044

E-mail gordijn@donnerschool.ni
Website www.donnerschool.nl
Datum 29-5-2015

Versie 1.0

o
e ¢

Ernst & Voung Accovnis

EYBu‘ﬁding abetter
working world




HQUDSORGAVE

Bestuursverslag:
Algemeen instelingsbeleid
Financies| beleid

Continuiteitsparagraat

Jaarmkaning;

Grondslagen van waardering en resuftaatbepaling

Balans per 31 december 2014, vergelykanda ajfers per 31 decembar 2013
Staat van baten an lazten 2014, vergelijkende cijfers 2012
Kasstroomaoverzicht 2014, vergelikende cijfers 2013

Teetichting op da te onderscheiden posten van de balans

Modal G

Toehehting op de te onderscheiden posten van de staat van balen an lasten
Wet normaring bezoldiging aplunctionanssen (WNT)

Verbonden partien

Miet uit balans blikende verplichtmgen

Pverige geqgevens:

B. ing van het resultaal

Gebeurtenissen na balansdatum

Controleverklaring

Bijlagen:

Gegevens over de rechts n

Owerzicht keslen renovetiesiverbous

Spacificatie balanaposten

Pamna.

13

18
21
23
b3
25
P!
6
33
34

34

37

40
A1

42

29 juni 2015

PR

Ei st &

EY

% “Youkg Ac

Buyilding & betHer
WOrking worle

fer [dentificat

ntants LLP

e e ey ot




Algemeen Instellingsbeleid

tn dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de activiteiten van de Stichting J.H. Donnerschool in
het kalenderjaar 2014.

De jaarrekening is opgesteld door Adequatum te Leusden. De jaarrekening is gecontroleerd door
accountantskantoor £rnst en Young.

Kernactiviteiten

Onder het bevoegd gezag van de Stichting 1.H. Donnerschool, met bevoegd gezag nummer 41450 valt
het brinnummer 14RB, de Jan Hein Donnerschool, hierna genoemd Donnerschoo!. De Donnerschool
hestaat uit de volgende locaties en afdelingen:

- 50 De Glind

- 50 Jan v.d. Heijdenstraat in Hilversum

- V50 de Glind

- Ambulante begeleiding

Doelstelling van de organisatie {missie en visie)

Het is de missie van de J.H. Donnerschool om elke leerling vanuit zijn uniciteit, context en specifieke
cluster IV problematiek perspectiefrijk onderwijs en begeleiding te bieden, zodat de leerling zich
binnen de samenleving betekenisvol verder kan ontwikkelen,

Be visie van de J.H. Donnerschool is om een zodanig klimaat te creéren waardoor het kind leert
sociale relaties aan te gaan en tot leren kan komen.

De J.H. Donnerschool verzorgt onderwijs en begeleiding aan leerlingen van 4 tot 18 jaar met ernstige
gedrags- en/of psychiatrische problemen.

Alle feerlingen vertonen verstoringen in hun persoonlijkheidsontwikkeling. De problemen die
daardoor ontstaan, leveren een zodanige onderwijsbelemmering op dat het reguliere onderwijs niet
in staat is deze leerlingen te begeleiden. Opvang en begeleiding van deze groep leerlingen

vraagt om een uitgebalanceerd pedagogisch klimaat. Structuur bieden, consequent handelen en
warmte geven zijn de belangrijkste pijlers van het handelen van de teamleden. Dit Jeidt tot een
klimaat waarin de leerling tot rust kan komen, zich geaccepteerd, gewaardeerd en gerespecteerd kan
voelen.

De J.H. Donnerschool houdt bij de indeling van de groepen, waar mogelijk, rekening met de
individuele hulpvraag van de leerlingen. De school moet inspelen op een breed spectrum van
gedragsstoornissen en belemmeringen; zowel internaliserend (gegeneraliseerde sociale angst) als
externaliserend {oppositioneel opstandig gedrag, agressie/regulatiestoornissen) als beide {autisme
en ADHD). De schoolomgeving is gestructureerd en de inrichting van het lokaal is daarop aangepast.
Er zijn specifiek afgeschermde “werkplekken” voor iedere leerling en een groepsplek waar de
gezamenlijke activiteiten plaatsvinden. Naast het leren blijft er aandacht voor de sociaal emotionele
ontwikkeling van het kind. De nadruk ligt op het directe, concrete werken met de leerlingen. De
groepsleerkracht is de belangrijkste mens en eerst aangewezen vertrouwenspersoon voor etk kind.
Zowel in de SO als VSO afdeling wordt gewerkt vanuit dit principe. De leerkracht is de gehele
schooldag bij de leerling, ook bij het eten en op de vrije momenten zoals de pauzes.

Wij proberen de leerlingen steeds in andere situaties te brengen waarbij wordt € aref en geleerd
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eigen hulpvraag, individuele ontwikkelingsplannen zijn concrete vertalingen van gestelde doelen en
gedragsbenaderingen.

Juridische structuur
De rechispersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting. De stichting is opgericht op 16
december 2005 en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Qost Nederland onder

dossiernummer 08116125.
De juridische structuur en de statuten zijn in 2014 niet gewijzigd.

Organisatiestructuur

De stichiing kent een eenvoudige managementstruciuur:

Het intern toezicht is geformaliseerd via de raad van Toezicht. Meerdere malen per jaar hehben de
Raad van Toezicht en directeur-bestuurder overleg over de ontwikkelingen.

De directeur-bestuurder (de heer §.C. Gordijn} is in dienst van de stichting. De leden van de Raad van
Toezicht zijn niet in dienst. Er is geen intentie om de leden van de Raad van Toezicht in dienst te
nemen. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen derhalve geen bezoldiging. Er wardt wel een
onkostenvergoeding ontvangen.

Bekostigingsgrondslag

Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. In onderstaande tabel
zijn de leerlingaantallen van de afgelopen jaren opgenomen:

1 oktober
2014-2015 245
2013-2014 223
2012-2013 243

tndien het aantal leerlingen volgens daartoe vastgestelde normen is toegenomen kan via een

groeitelling op 16 januari aanvullende bekostiging worden ontvangen, In 2014-20T575 0P Dasis van
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De bekostiging van de ambulante begeleiding is gebaseerd op de aanvragen leerlinggebonden
financiering. Een aanvraag wordt gedaan door de school voor regulier primair of voortgezet
onderwijs waar de betreffende leerling onderwijs volgt en waar de Donnerschool de ambulante
begeleiding verzorgt.

Belangrijkste elementen van het financieel beleid

Het financiéle beleid van de stichting is gericht op het in stand houden van de stichting en de school.
De Donnerschool is de enige school onder verantwoordelijkheid van de stichting. Dit betekent dat
alle ontvangen publicke middelen volledig ten goede van de school kunnen komen en dat geen her
allocatie van de middelen hoeft plaats te vinden.

De stichting wil eigen vermogen aanhouden ter dekking van incidentele risico's en tekorten. De
gewenste omvang van het eigen vermogen is nog niet vastgesteld. De invoering van het Passend
onderwijs maakt dat het lastig is om een inschatting te maken van het te verwachten
leerlingenaantal en de te verwachten subsidies van zowel het ministerie ais de diverse
samenwerkingsverbanden. Hierdoor is het lastig om te bepalen welke financiéle buffer nodig is om
de toekomstige risico’s te dekken.

Risicomanagement

De stichting kent nog geen gestructureerd risicomanagement. Het risicomanagement bestaat uit
diverse onderdelen die nog geen geintegreerd geheel vormen.

Het interne risicobeheersing- en controlesysteem bestaat voor het financiéle deel uit de plannings-
en control instrumenten. De belangrijkste instrumenten zijn de begroting en het
bestuursformatieplan voor wat betreft de planning en de rapportages van het administratiekantoor
en het jaarverslag voor wat betreft de control.

Daarnaast is er sprake van regelmatige evaluatie van de beleidsplannen en de realisatie daarvan. De
bezoeken van de onderwijsinspectie spelen hier ook een rol bij.

Als belangrijkste risico’s worden gezien:

- De ontwikkeling van het leerlingenaantal. De invoering van het Passend Onderwijs maakt dat
feerlingen langer in het regulier onderwijs zullen worden opgevangen. Hierdoor kan het
leerlingenaantal sterk teruglopen. Dit zal invioed hebben op de beschikbare middelen en
mogelijke formatieve inzet.

- Definanciering van het Passend Onderwijs. De financiering van het onderwijs is deels
overgegaan van het ministerie naar het samenwerkingsverband. De school heeft met
meerdere samenwerkingsverbanden te maken. Binnen de samenwerkingsverbanden spelen
de belangen van de afzonderlijke scholen een meer prominente rol. Zo heeft ieder samen-
werkingsverband een eigen visie op de inzet van ambulante begeleiding, de ureninzet en het
uurtarief,

- Deinvoering van de Wet werk en zekerheid, door deze wet kan het lastig worden om
vervangingen te realiseren door de verplichtingen die ontstaan nadat iemand een paar keer
heeft ingevalien.

- De onzekerheid betreffende de extra financiéle middelen die zullen worden ontvangen in het
kader van de diverse onderwijsakkoorden, op dit moment is er nog geen zekerheid, alleen
inschattingen van de PO-raad. Daarnaast zal de bekostiging van het VSO per 2015-2016
worden aangepast. Bij het opstellen van de begroting was de nieuw hekostigings-
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Algemeen instellingsheleid

Onderwijs

tn maart 2014 heeft de inspectie de VS0-afdeling bezocht voor het vierjaarlijkse hezoek. Dit bezoek
was voor de inspectie aanleiding om uitgebreider onderzoek te doen naar de kwaliteit van het
onderwijs. Op basis van dit uitgebreidere onderzoek heeft de afdeling het predicaat zeer zwak
gekregen.

In april 2014 heeft de inspectie de SO-zafdelingen bezocht voor een vierjaarlijks bezoek. De inspectie
stelde tijdens dit bezoek mogelijke risico’s vast voor de kwaliteit van het onderwijs. Het bezoek zou in
november 2014 worden gevolgd door een kwaliteitsonderzoek.

De school is naar aanleiding van het inspectiebezoeken een verbetertraject gestart. Dit traject
bestond uit meerdere onderdelen:

Scholing leerkrachten

In alle klassen hebben observaties plaatsgevonden aan de hand van de kwaliteitseisen voor
jeerkrachten volgens de nieuwe wet Speciaal Onderwijs. Per team is een overzicht gemaakt van de
resuftaten. Op team niveau goid dat er scholing moest worden ingezet op de activerende directe
instructie. Dit is ontwikkeld en ingepland met het CED. Uit de analyse kwam naar voren dat sommige
leerkrachten een individueel traject in moesten gaan zoals coaching/SVIB. Ook dit is gerealiseerd. De
observaties wordan structureel 2 maal per jaar ingevoerd om de kwaliteit van het lesgeven te blijven
bewaken en verbeteren.

Ontwikkelingsperspectiefplannen en groepsplannan

Er is een scholing geweest voor orthopedagogen m.b.t. opstellen van het ontwikkelingsperspectief-
plan met daarin de data van toets scores en leerrendementen. Voor alle leerlingen is een
ontwikkelingsperspectiefplan gemaakt binnen de gestelde wettelijke norm van 6 weken bij start
nieuwe schooljaar. Het team SO heeft scholing gehad met betrekking tot de leerlijnen en het maken
van groepsplannen. In het vierde kwartaal heeft nascholing plaatsgevonden voor het maken van het
groepsplan rekenen en sociazl-emotionele ontwikkeling.

Leerlingvolgsysteem

Het MT heeft gekozen voor de invoering van ZIEN! Binnen het leerlingvolgsysteem wordt zo het
sociaal functioneren zowel op individueel als groepsniveau in kaart gebracht. Het systeem geeft doel
en handelingssuggesties aan waaraan gewerkt wordt om sociaal- emotionele vorming te versterken.
ZIEN! is aangeschaft en ingevuld per leerling door het SO. [n januari 2015 zal ZIEN! opnieuw worden
ingevuld zodat aan de hand van de analyses verbeteringen kunnen worden aangebracht in het
aanbod van de SO-afdelingen.

Om de leerlijnen VMBO vast te leggen bij het V50 moest het programma SOM worden aangeschaft.
fn december is een bijeenkomst geweest waarbij de mogelijkheden van SOM verder zijn beoordeeld.
In 2015 wordt een besluit genomen over de aanschaf.

Pedagogisch klimaat

Op beide SO-afdelingen was voor de start van het verbetertraject als ingezet op het veilige
pedagogische klimaat. Hieraan is met name in het eerste kwartaal invulling gegeven. Traininn heeft
dit proces begeleid , geobserveerd in de klassen en ondersteunt bij de intervisie. Het protocol voor
het veilige pedagogische klimaat is opgesteld en gepresenteerd aan de teams,

OP het VSO is in het eerste kwartaal een start gemaakt met de training van Tramlnnlntletitlweedé:——

kwartaal is hier een vervolg aangegeven. Het veiligheidsprotocol is in het derde kwartaal opgesteld. |
De implementatie en intervisie zullen in 2015 plaatsvinden.
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Op 4 en 6 november 2014 heeft de inspectie een bezoek gebracht aan de beide SO locaties. De
inspectie gaf aan dat zij sinds haar vorige bezoek in mei 2014 in heide afdelingen verbeteringen en
nieuwe ontwikkelingen heeft kunnen constateren.

De afdeling SO in Hilversum heeft de beoordeling basis toezicht gekregen. De SO afdeling in De Glind
heeft de beoordeling zwak gekregen. De inspectie zal de 50 afdeling van De Glind in juni 2015
opnieuw beoordelen.

Uitstroomgegevens

In onderstaande tabel zijn de uitstroomgegevens van 2013-2014 opgenomen.

Van Naar 2013-2014
SO BO 1
S0 SBO 1
SO SO Cluster 3 1
SO Ander SO cluster 4 13
SO V50 Cluster 4 20
SO VBMO 5
SO HAVOD 2
SO Pro 1
S0 Overig 2
VSO Ander VSO cluster 4 6
VSO AVO 1
VS0 VMBO 5
V50 Pro 1
VS0 BBL 3
VS0 BOL 14
V50 Arbeid 3
VSO Anders 1

Personeel

De school heeft een Meerjarenplan Integraal Personeelsheleid waarin de doelen van het
personeelsbeleid opgenomen zijn. In het kader van de wet BIO (Beroepen in het Onderwijs) zijn de
competenties opgesteld waar leerkrachten aan moeten werken om als volwaardig professioneel
feerkracht door het leven te kunnen gaan.

De directie voert jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers. Tijdens het
functioneringsgesprek staat het POP (Persoonlijk Ontwikkelplan} van de medewerker {met daarin de
competentie set} centraal.

De werkgelegenheid van de ambulant begeleiders vanaf 1 augustus 2016 is onzeker. Op dat moment
vervalt de garantie van de samenwerkingsverbanden voor het afnemen van ambulante begeleiding
van de Donnerschool. Gezien deze onzekerheid is een sociaal plan opgesteld. Dit sociaal planisin
april met de vakbonden en een vertagenwoordiging van de MR besproken. Met de vakbonden is
overeenstermming bereikt over het sociaal plan. In juni is een bijeenkomst gehouden waarbij de
vakbonden de leden en niet-leden de gelegenheid ga ven om vragen te stellen over-of-teelichtingte———
vragen bij het sociaal plan. - oY identificatie
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Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim was de afgelopen jaren laag. In 2014 is het ziekteverzuim gestegen. Bij slechts
één medewerker is een relatie te leggen met de werkomstandigheden. In onderstaand overzicht is
het verzuim van de afgelopen twee jaar opgencmen. De stijging van het verzuim wordt met name

verocrzaakt door het lange verzuim.

Kort Middel Lang Lang Totaal

(1-7 dgn) (8-42 dgn) {43-366 dgn) (> 366 dgn)
2014 0,14% 0,56% 5,13% 0,81% 6,64%
2013 0,44% 0,65% 1,05% 0,78% 2,92%

Het relatief hoge ziekteverzuim is zeer lastig omdat vervangers voor het speciaal onderwijs moeilijk
te vinden zijn.

Beleid inzake beheersing aanvragen uitkeringen na ontslag

Het beleid van het bestuur is erop gericht dat zoveel mogelijk werdt voorkomen dat personeelsleden
moeten worden ontslagen. Indien daarvan wel sprake is, zal het bestuur het betreffende personeels-
lid op een adequate en financieel verantwoorde manier onderstaunen in het vinden van een andere
betrekking. Hierbij kan worden gedacht aan het aanbieden van een loopbaanbegeleidingstraject
waarbij een nieuwe werkkring buiten het onderwijs wordt gevonden.

Huisvesting

De afdelingen in De Glind en in Hilversum hebben eigen huisvesting. Het gebouw in De Glind staat in
een landelijke omgeving op een zeer ruim terrein. Bij de schoo! hoort een eigen voetbalveld, een
groot plein, veel speeitoestellen, kleine pleintjes en een hangplek voor oudere leerlingen. Op korte
loopafstand ligt de Kinderboerderij en een nieuw gymnastiekiokaal. Tijdens de zomermaanden wordt
gebruik gemaakt van het zwembad in De Glind {15 min. lopen). In deze periade wordt ook gebruik
gemaakt van een tuincomplex. Het gebouw is in 2012 gerenoveerd in uitbreid. In 2013 is het gebouw
opnieuw in gebruik genomen. in 2014 hebben geen grote wijzigingen in de huisvestingssituatie
plaatsgevonden.

De afdeling in Hilversum heeft een in 2013-2014 gerenoveerd, schoolgebouw van 2 lagen. Bij de
school hoort een ruim en kindvriendelijk speelterrein en een eigen gymzaal. De renovatie zou in
2013 afgerond zijn, maar tijdens de werkzaamheden werd duidelijk dat meer asbest in het gebouw
zat dan eerder bekend. Het verwijderen hiervan zorgde voor vertraging. Het gerenoveerde gebouw is
op 1 maart 2014 in gebruik genomen. De officiéle heropening was op 21 mei.

Toelating en toegankelijkheid

Om toegelaten te worden tot de Donnerschool was tot 1 augustus 2014 een beschikking van de een
indicatie van de Commissie voor de Indicatiestelling nodig.
Vanaf 1 augustus 2014 kan instromen alleen via een toelaatbaarheidsverklaring van het

samenwerkingsverband. et iTieeiia
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Horizontale verantwoording

De school beschouwt het contact tussen school en ouders als een factor die van wezenlijke invloed is
op de schooltijd van kinderen. Het contact met de ouders bestaat uit naast het reguliere op het
eigen kind betrekking hebben contact, uit klankbordbijeenkomsten met ouders. In 2014 is begonnen
met de klankbordgroep. In oktober en december hebben bijeenkomsten plaatsgevonden. De
bedoeling van de klankbordgroep is ouders meer mee te laten denken over de ontwikkelingen
binnen de school,

tn 2015 zal eveneens een cudertevredenheidsonderzoek plaatsvinden.

In 2014 zou een onderzoek naar de tevredenheid van de bedrijven waar de leerlingen stagelopen
worden gehouden. Dit onderzoek is verschoven naar 2015.

Klachtenafhandeling

De school heeft zich voor haar klachtenregeling geconformeerd aan de landelijke klachtenregeling
voor primair en voortzet onderwijs. Er is sprake van zowel een interne als een externe
contactpersoon. De interne contactpersoon kan bemiddelen tussen de partijen of de klager helpen
bi} het inschakelen van de externe contactpersoon. De externe contactpersoon kan degene die een
klacht heeft over ernstig machtsmishruik verder begeleiden of zo nodig verwijzen naar de landelijke
klachtencommissie. De school is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie van de Vereniging
voor Bijzondere Scholen (VBS).

Er zijn in 2014 geen klachten ingediend.

Verbonden partifen

Vanaf 1 augustus is de school verbonden aan de samenwerkingsverbanden:

- SWV Rijn en Gelderse Vallei {primair onderwijs)

- SWV Passend Onderwijs Barneveld-Veenendaal (voortgezet onderwijs)

- SWVDeEem({P.O)

- SWV Eemland V.0.)

- SWV Unita {P.0.)

- 5WV Qinas {V.0.}
Alle samenwerkingsverbanden waar de Dennerschool in participeert hadden in het eerste kwartaal
hun ondersteuningsplan vastgesteld en voorgelegd aan de ondersteuningsplanraad van het
samenwerkingsverband en aan de betrokken gemeenten. Daarover is op de grote lijnen ook
overeenstemming bereikt. Vanaf dat moment stond de inhoudelijke vormgeving centraal. Dat
bleken zeer ingewikkelde en arbeidsintensieve trajecten te zijn. Het gebrek aan inhoudelijke kennis
bij het regulier onderwijs waar het gaat om de ondersteuning van leerlingen met een ingewikkelde
ondersteuningsvraag was daarbij een ernstig helemmerende factor. Daarnaast is de grootte van m.n.
de samenwerkingsverbanden voor PO en de afstemming van de daarin ontwikkelde verschillende
‘culturen’ erg ingewikkeld.
De fase voor 1 augustus was erg bepalend m.b.t. de vraag op welke wijze de extra ondersteuning
zou worden vormgegeven, welke deskundigen de ondersteuningstoewijzing gaan bepalen en wie die
extra ondersteuning mag/moet gaan bieden. De directie heeft met name in het tweede kwartaal veel
tijd moeten besteden aan het overleg hierover.
Per 1 augustus 2014 hebben de nieuws samenwerkingsverbanden oo op finai "errophet—;
gebied van de toelating hun werkzaamheden formeel gestart. Bij het mg‘a‘%r’h @ﬁ%é prédeebleek dat
er nogal wat onduidelijkheden zijn m.b.t. het afgeven van toelaatbaarheidsverklaringen voor speaaa
onderwijs en het toewijzen van ondersteuningsarrangementen. Ook bleek dat een aantal zaker .
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binnen de wetgeving aanleiding geven tot onduidetijkheden, bijvoorbeeld t.a.v. de zorgplicht van
scholen en besturen,

Het overleg over de wijze waarop de ambulante begeleiding na 1 augustus 2016 zal worden
georganiseerd en betaald door de samenwerkingsverbanden, nog niet afgerond. Uit de tot nu toe
gevoerde gesprekken blijkt dat elk samenwerkingsverband haar eigen visie heeft op de inzet van de
ambulante begeleiding maar ook op de ureninzet en het uurtarief. Vanuit de school vindt regetmatig
overleg plaats met collega scholen met een ambulante dienst om te kunnen komen tot een
eenstuidend aanbod.

Samenwerking

In de eerste maanden van 2014 heeft maandelijks overleg plaatsgevonden met Intermetzo in de
Glind. Door de samenwerking met de Zonnehuizen was besloten dat een leefgroep van De
Zonnehuizen overgeplaatst zou worden naar De Glind. Naast deze groep zouden waarschijnlijk meer
kinderen van De Zonnehuizen in De Glind worden geplaatst. Dit betekende dat er een nieuwe
doelgroep {laagbegaafd) in De Glind zou komen wonen die aangewezen is op speciaal onderwijs. Er
zou een beroep worden gedaan op de Donnerschool om ook aan deze groep speciaal onderwijs te
bieden. De instroom van deze leerlingen is onzeker gebleven tot het begin van het schooljaar. Bij de
start van schooljaar 2014/2015 waren er geen aanmeldingen van Intermetzo m.b.t. plaatsing van
leerfingen vanuit de Zonnehuizen,

Stellige bestuurlijke voornemens

De stichting heeft voor 2015 geen stellige voornemens anders dan de voornemens die in het verslag
zijn opgenomen. Ery zijn voor 2015 ook nog geen besluiten genomen met grote financiéle impact.

Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact

Het Passend Onderwijs heeft de afgelopen tijd meerdere malen op de politieke agenda gestaan. Er
komen verschillende signalen over de mogelijkheden van de reguliere (basis)scholen over de
mogelijkheden om de zorgleerlingen op te vangen. Op dit moment heeft dat nog geen consequenties
voor de invoering van het Passend Onderwijs, maar mogelijk in de toekomst wel.

Het anderwijs ais geheel heeft de afgelopen tijd meer op de politieke agenda gestaan. Dit heeft tot
gevolg dat volgens de diverse afgesloten onderwijsakkoorden extra middelen mogen worden
verwacht. Echter de omvang van de middelen voor de school en het moment waarop de middelen
toe worden gezegd zijn nog onbekend. Dit geeft onzekerheid bij het bepalen van het in te zetten
beleid, met name op formatief gebied.

“vntants LLP




intern toezicht

De stichting heeft de Code goed bestuur van de PO-raad overgenomen. Er zijn geen afwijkingen op
de code.

Het intern toezicht van de stichiing is vormgegeven via het Raad van Toezicht model. De taken en
bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in de statuten van de stichting.

De Raad van Toezicht voert haar taken uit door middel van reguliere vergaderingen met de
bestuurder en directie. Minimaal twee maal per jaar vergadert de Raad van Toezicht met de
Medezeggenschapsraad.

De Raad van Toezicht is in 2014 vier maal bijeengekomen. Conform de statuten heeft ze:
- De jaarrekening 2013 vastgesteld.
- Het bestuursformatieplan 2014-2015 vastgesteld.
- De begroting 2015 vastgesteld.
- De accountant voor de controle van de jaarrekening 2014 aangewezen.

De Raad van Toezicht heeft in 2014 vooral actief gemonitord op de uitvoering van het verbeterplan
doar met enkele leden regelmatig extra bijeenkomsten met bestuurder, directie en afdelingsleiders
te beleggen.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is per 6 november2014 gewijzigd door het terugtreden
van dhr. Van den Brink. Toegetreden zijn de heren Van Horssen en Meerman en mevrouw Vuijk
zodat de Raad van Toezicht per 6 november 2014 bestaat uit;

de heer Van der Werf {voorzitter)

mevrouw Blankestijn

de heer van Harssen

de heer Meerman

de heer Meesters

mevrouw Vuijk

De leden van de Raad van Toezicht hebben geen dienstverband bij de stichting. Zij ontvangen een
onkostenvergoeding van € 500 per jaar en vergoeding van reiskosten.




FINANCIEEL BELEID

Financléle positie op hal tahim en lyse van het ltaat

De begroting van 2014 liet een posief resullaal Zlen van € 200075,
Hat daadwerkelike resultaat van 2014 bedraagl € 80.622 negatefl. Een verschil van € 280.687.

Cnderstaand treft u éen vergeliking aan ussan warkelijk 2014, werkelljk 2013 an begroling 2014 en aen nadare loslichiing op de

Eelangrijksla verschitien.

Analyse realisatie 2014, versus reallsatie 2013 en realisafie 2014 versus begroting 2014

Realisatla 2014 Begroting Verschil|Realisatie 2013 Verschil}
204
Baten
Rijksblidragen OCenyiy B.S‘{g,?ﬂ‘l 6.273.900 301801 B276.BEV 398.714
Owenige baten 685.429 318800 348.529 525162 140.267
' Totaal hatan 7.241.130 4.590.860 G50.330 6.802.14% 433.981
Lasten
|Persaneia lasten B.674.640 5.809.900 854 740 5,570 500 635,140
Afschifjvingst 114.131 121725 -7.584 107.141 5.920
Huisvestings! 271.852 212.300 583.752 244,008 27.044
Overiga instetingslaslen 281543 260.800 20743 225812 55,731
Tofaal Fastan T.341.356 5.404.725 236.641 6.555.461 784,506
Saldo baten en lasten -100.238 185.075 -286,314 245.588 -345.924
Financigle baten en lasten 19.6814 14.000 5614 12.840 5.774
~B0.622 200075 -2BG.557 258.528 -339.160
Spocificatie batangrijksta varschiilen:
Hetresuitaat 2014 Is ten opzichte van 2013 verslechtard mal € 339,150, Da belangrijkste verschilen zijn;
Toename perscnele [asten -695,740
T overige mstelliagsh 1 -55.731
Aframa hulsvestingsiasten 27044
Toename afschrijvingslasten -5.380
-TB4.905
Tesname rijkshildragen 298,714
Toename overige halen 140287
Teename financitfe baten 6774
445755

-330.150
T T T ————

DO belangrikate verschilian in het gerealisgarde resultaat 2014 ten apaichls van het begrote resubtast 2014 zifm:

Meer rijkshijdragan, dan bagrool 301.801
Minder o\eerlg_e baten, dan begroal 348.52%
Minder afschrijvingsiasten, den bagront 7.594
Megr finandéle baten, dan begroot 5614
£83.528
Maor per iglastan, dan bagroat -864.740
Mzer hui - dan bag 58,752
Mear overige insteliingslasten, dan bagroot -20.743
-5 235
-280.697
Treasuryversiag

[k stichting hanteert een door het bestuur vastgestelde reasurystaluat tn dit statuut is bepaatd Blninen
welke kaders hot financlerings- en hoeleggingsbaleld is ingericht. Hel uitgangspunt blijft daf de toegekends
pubtleke mi overeenk g fun ing warden

Da slichiing heeft cen Asicomiidend finandedl beleld gevoerd. Er is gebnuk gemazkt van de oplimaal
mogeffke depositorgkaningan bij da ABMN-AMRO hank,

Kengataten
Met betrekking tot de stivabifiteld, liguiditeit, rentabilitedt, €n da kapi
vermetden wi] onderstaand de kepgetalien,
K Cndar- Boven- Streef-
2014 2013 grens garens waarde
Solvablitalt 1 43.29% 38.25% B
Solvabiliteit 2 5234% 45,86% 20% geen
Linuiditeit - 1,67 1,54
Renabilitelt -1.11% 3,80%
" \Nearsl mogen B 3% 10,10% - 101%
Kapilatlzatiefactor 25, 85% 25,88% 35%-865% 25%

Sofvabififert:
Da solvabiteit geafl de verhouding kussan elgen en weemd vermagen aan en varschaft dus Inzleht in de

Toung Ac

it grte Lo

29 juni 2015

r.



Rnanciarngsaptouw.
Cre solvabilitelt geeft eok aan in koeverrs de mnstelling op langers termin aan haar verplichimgen kan veldoen

Sclrabdileit 1.
De verhording tussen eigen en tow@al vermegen (EY en TV
Formule. EVITY - (€ 1.017.175 /€ 2 349917 {00%

Saivabiliteit 2
De verhouding tussen sigen vermegen &n vosrrieningen ten opzichte van tatals vermagen (TV).
Fermule: ({EVFVZITV : (€ 1.017.175 + € 212 757) / € 2 348 917)*100%

Liquiditeit.
De figuiditeit geefl asn in hoevere de instethng ap karte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen
Formufa: Vislignde activafkortfopende schulden '€ 1.86¥.501 f€ 1 118 SRS

Rentabifileit

De renlabliteil geeft aan of er sprake is van ean positief dan wel negate! nettoresultaatin ralate ol de totale
baten

Formule. Resultaal intaal baten . (€ - 80.622 f £ 7 241.130) “100%

Weerstandsverrnogen.

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermegen om niet iane tot de reguliere bedrijfavoering behorende

fisico's op {8 vangen
Formute ((EV-MVA) / Rykebijdragen OCW) *100% . (€ 1 017 175 - € 482.416) / € 6.575 701)°100%

Kapitafisalefaclor

De kapitalisatiefacior werd eind 2009 geintrmducserd naar sanleiding van een onderzoek

[ dosor de commisie Don) naar de e I van ondenwjsinstedf 1.

Do kapitaligatefactor peeft 2an de mate waann het kapitazl wordt benut veor de varvuling van de taken.
Formute: {{Balanstotzal-MyA S+T 17 Tolale baten + financiate batar)) * 106%

Fotmule in gatallen ((€ 2 348 917 - € 22.081) A€ 7.241 130 + € 186141 100%

Bij toepassing en verankaring van ho! risicamanagement in da organisatie en hat goed functionsren van da
planning & cantrol cyclus blijven altid restrisico's achter. Vioor het apvangen van de mogefijks financidle
effecten moet hat bestuur voldoende weer rgen hebben of opbouwen.
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CONTINUTTEITSPARAGRAAF
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Kengetailen:
4 Gantinuftattsparagraaf
A1, Kengetalten Actuzel Verwachting

204 2015 2015 2017
Parsonele hezelfing in FTE ) i .
- Management/directie 71224 70447, 70447 7,0447,
- Onderwijzend personsel £2,4294| 51,5548 51,5548 £1.5543;
- Overiga medewerkers 17 6960 17‘96911 17,2681 17,8691
Learlingenaantallen 245] 24| 223] 223
Toelichting ap de | fall
Het bestuur geefi aan de onbwikkeling van:
- parsensle bezeting, ind. de voorgenomen aanpassingan
- de verwachts lzeringenazniallen
A2, Mearjarenbegrating - Balans Actuasl | Verwachting

2014 | 245 | ae ] 2017
ACTIVA
Wasig getiva
- htatergie vasle acliva 487 416 449 886 442 BE6 ' 435.856
- Financigle vaste acfiva - - - -
Totals vaste activa 482416 §48. 858 442 BEG 435 886
Viettende acliva 1.867.501 2.145.977 2.363.052 2.580.127
TOTALE ACTIVA 2.349.917 2.595.843 2,805,918 30115983
[PasSiva
|
Eigen vermoggn
- Algemene reserve 15140 B76. 355 1.076.431 1.276.508
- Bastemmingsreserve publiek 242 035 - w -
- Bestemmingsreserve privaat - - - -
Totale Eigen vermogen 1.017.175 BYG 356 1.076.431 1.378.506
Voorzleningsn 22757 205,078 215.078 225.078
Kerlopende schulden 1.118.985 1.514.411 1.514.411 A.514.411
TOTALE PASEIVA 2.345.917 7605 643 2.805.818 3015893
Siaat van baten en fasten Actueel Yarwachting

<014 s 2016 2047
Baten
- Rﬁksbﬁd_ragnn 6575701 5884715 6.273.500 6.273.000
- Owverige ovorheidsbijdregen 27140 395.100 188,400 158,400
- Ovarige baten -B38.28% 53.500 118.500 118,500
Totala baten 7.241.430 6.443.315 6.590.800 5.594.800
Lagtan - o
- Personeefslasten 6674 640 6.050.820 5.500.200 5.809.900
- Alschrijvingsn 114131 106.205 421,735 121.725
- Huisvastingslasten 371.082 188700 . 212,304 212,300
- Chearige: faslsn 261.543 242.400 260.800 260800
Tofale lasten 7.341.366 §.598.934 6.404,725 | 6404725
Sad baten en lasten Ao0,238 | i54878|  186.675] _ T86.076
Finaciate baten en lasten -{G.614 14000 -14.000 -14.000
Rosulast - - 80,622 -140.819 - 200.075 200.076
Toelichiing:
Batapspositie

Hat bestuur heeft met e2n stringant beleid grote slagen gemaakt, waardanr de financiele conlinuiteit vanaf
2{16 zz| verbateren. De ingszelta positiave lijin moet worden gecontinuaerd en venmagenspositie moet
varder varslerkt werden om teskomstige risico’s op te vangen, Vanan 2016 zal higrop met posiieve

f 1 worden g

Exploitatia

Doar een daling van het aantal [eedingen zujlen ook dg baten verder afnemen. Het is de varwachting dat de
dating van het leerlngaanial een beperkt effect xal hebben op de omang van de malenéls lasten. De

personele fasten worden verder teruggebracht
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GRONDSLAGEN

Actlvitetten:
Dz stichting J H. Donnerschoo te Oa Ghnd verzorgt onderwijs aan de bij de scholen ingeschreven fseringan.

Algemesn:

D& faarrekening is of teld conferm de g verslaggevingaregels zoals dere zijn cpgenamen in Richiilin Jaarverslaggeying
Onasrwis. Hierbif wordt 2anshitng gezocht bj de Hepalingen van Boek 2 tilel 3 van het Burgerjk Wetboek en de richifinan voor de
faarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De waardering van acliva en passiva en de bepating van het | vinden plagts op basis van historische hozien. Tenzij bj da
desbetreffends grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, wonden de active en passiva cpgenomen legen
nominale wadrde.

Baten en lasten wordan toegerekend aan het jaar waarop ze belrekking hebben. Winslen worden Bechts apgenomen voor zover zi
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en magelijke veriezen die hun oorspreng vinden voor het einde van het
varsfagjaar, worden In acht genamen indien 2 voor het of van de J; 1ing bokend zfin geworden,

Gehamdearde valuts:
De i het faarverslag opgencmen geldbedragen ziin opgenamen i eura's,

Vargelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resuitastbepaling ziin onpewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

GROHNDOSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Matasléle vaste activa
De maten#le vasie activa worden g op aar inderd met knnair berekende atschrjvingan, gebasaerd op
de verwachie econamische levensduur. [n het jaar van Investaran wordt naar jdsge: 7. Bed vanaf € 500

worden geactivaerd.

Dre gek de afschrijvingspercentages zgn:
o

Gebouwen en verfrouwingen §67% - 10,00%
Inventanis en apparatir 5.00% - 25.00%
Leermiddelen 12.,50%
Bijzond, = Inderingen van vaste activa
Door de instel |ng word} op [edare batansdailum becordeeld of er aanwijzingan zijn dat een vast actef aan ean blizonders

i g onderhevig kan zijn.
Indien dergelike indicaties aamyeziy 23in, wordt de realiseerbare waarde van het actiaf vasigestefd. Indign het niet mogelik is de
realiseerhany waarda voor hiet ndividuele actef ta hepalen, wordt de realisserbars wearde bopaald van de kasslroomganererende

eenneid waartos het acief behoort

Wan een bijzondere waardevermindering is sprake als de boskwaarde van ean actief huger is dan de reahseerba:a waarde; de
realiseerbare waarda is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een e ingsveries
wordt direct als een last verwerkt in de slaat van katen en fasten,

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
D& vorderingsn warden gewazrdeerd tegen de nominala waarde onder afirek van de nopdzakelijk geachte vearztening woor het
risico van oninbaarheid.

Liquida middelan

De liquide middelen stzan, vaor zover nigt anders vermeld in de toelichting op da balans, ler vije heschikking van het bastuur en
warden feard tegen nat i

Liguride middelen die gedurende langer dan 12 maanden niel ter directa baschikking staan van het bestuur worden verwerkt onder
e financisla vaste acthva,

Eigen vermogen

Algemens reserve

De slgemene reserve beteft een buffer ler waarbarging van de continuiteit van hat beveegd gazag en wordt opgebolnwd Uil
resuilaalbestemmirg van overschotlen die pntstaan uit het verschil ussen de toegerckende baten en de werksalike gemaskie lastan
{in geval van eert tekort wordt dil resullazt ten laste van de slgemene reserye gebracht).

Raserves yorden geacht Uil publiske middelen ter 2ljin oppabauwd tensj explicet anders is varmeld in da toelichling op de balans.

Bestﬁmmmgsreserves wordan gsvnrmu met als doel deze in de toekamst aan le wenden voor een specifiek doel.

g ves Ziin g ¢ op basis van een besfuit van het bevoegd gezag. Aan de hestemmingeresenves ligt een plan
ten grondsiag waarn is 1 welke uitg ten laste de reserves komen, een inschatting van het tolaal van de witgaven en
een nschatting in welk jagr de wilgaven zulfen wordan gedaan.

Rosultaathesternming
Da bestemming van het resultaat aan de al reserve dan wel de b i Ve yindt plaats op basts van een basiuit
van het bestur. Het resuitaat wordtin principe loeg gd of ¢ aan de publieke reserve tenzij aan de middslan ssn

private harkomst ben grondstag ligh

Voorzleningen

De yoorzieningen worden gevonnd voor in rechie afdwingbars verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarby ket

waarschintik Is dat een uilstroam van middalen noodzakefijk is, waarvan da hooote rederfijkerwijs geschat kan warden en vocr

zover deze varplichiingen en risica’s niet op de activa 1 mindering zijn gebrachl. Eveneens worden voorzieningen gevormd voar

verliezen dig naar wasrschijniikheid in de leekamst 2ullen worden geboskt maar die voorikomen uit sico’s dig op balansdatum
g zifn. Voor I ' kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in e loakomst te

wverwachien uitgaven zZijn oorsprong heeit voor balansdatum.

Ondarhoudsyoarzlaning

De onderhoudsvosrziening hegegt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatq onderhoud azn onfoersnda zaken die
doar de jaren heen ezn g ig vericap hebian. Do dolatie aan de voorziening |s gebaseerd op de verwachite kester en de
periodiciteit I ken naar ver ing worden uig d op basis van ean apgesteld onderhoudsplan dat door

‘Lung Acequntants LLP
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Het bestuls 15 o I, FaT LG e grodl ondernoun wardt 18N Laste van deze vooiZiening georacht.

Jubiteumgratificatia

Do voorzening julnlza is gevarmd ter dekking van de kosten van jubdeumgrasficaties die op grond van de cao dienen ts worden
belaald. Daarbij wordt rekening geouden mel de dstum van indlenstreding, blijfkanspercentage en sen uitkering bij 25- en 40-
iang jubileum confrom de cao e voorziening is gewasrdeerd tegen contants wasrds, de discontovoat bedragnt 2,5%.

Kartlopende schilden
Be kortlopends schulden hebben een verwachie looptid van maximas! den jaar

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATEEPALING

Algemesn
Het resuitaat wordt bepaaid als het verschil tussen de baten en alie hiemmee verbonden, 2an het versiagjaar loe |e rekenen fasten.
Dee baten en lasten werden toegerskend aan de verslagpenicie waarop deze betrekiting habben.

Rijksbifdragen QCWIEZ

D ontvangen (nomnatieve) rijkshijdrage en de niet-gecemerkte QCWEZ-subsidies (v hesteedbare doelsubsidias onrer
vemekenir le) wagr gesn b J5plan aan ten grondslag ligt wordan in het jasr waarcp de toskenningen betrakking
hebhen volledig verwerkt als halen in de staat van haten en lasten.

Gaoormerkte subsidies wasraan sen specfiek bestedingsdes is gekoppeld, worder op basis van een bestadingsplan toegerekend

aan de peniode waar e betrekking op hebben

Geoermerkie OCWIEZ-subsidies met een vij besleedbaar averschot (d bsidies waart] hat overschot geen
vertekeningsclausule heeft) wordt len gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voarigang van de
gesubsldieerde activitailen Hel deel van do subsidies waar nog geen actviteiten voer ziin vermishl per balansdatum worden
VAT, ird chder de riopands

Geoomerkte QCWEZ-subsidies {doalsubsidies met vemskeningsclausula) warden ten gunsta van de slast van baten en lasten
verantwoord in het jaar ten laste waanran de gesubsidieende lasten koman Niet bestede middelen werden veraniwoard ondar de
oveilopande passiva zolanp de t in nog niet is verdopsn, Miel bestede middefen warden verantwoord ender de
kertfopende schuldan zeda de bastedmgsiermun {s verlapen op Rafanstatum.

Qverige everheidsbijdragen
D betrefl subsidies van Gemesnten en anders overheidsmstantios mat uitrondering van hetl Mimslere van OCWEZ voor Zover da
bydragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestngsverordening in mindering zijn gebiracht op de lasten.

Cvarige baten
Onder de overige baten worden e vergoedingen apgencmen die niet verstrekt zin door het Ministere van OCWEZ, gemaenten,
provincie of andere ovedeidsinsteiingsn. De overige balen werden toegerekend aan hat verslagjaar waarop ze batrekking hebben.

PFensloentasten

Onder de personele lasten worden de [asten opgenomen van de pescneelsleden die m dienst zin van de rechtspersoon, alsmede
de overige persangle lasten die betrekking hebben op .a. het inhuren van extra personeel, stholingskosten,
beanifsyezondheidzorg

Eris sprake van ean losgezende pensic geling Hisit) is een pensiven Inegezegd aan persones! op pensicengerechigde
lzeftijd, salarz an drenszjaren Dieze toegezegd pensipenregelng is verwerkt als zou sgrake zijn van en tpegazegde- bijdrage

ling. Vaor de g geling worden op verplichie basis pramies b aan het pensloenfonds. Behalve da premicbetating
A Br gESn vardera verplichiingen vit hoofde van deza rega!ing. Eris geen varplichting In geval van ean lekort bij het
pensicenfonds tot het voldoen van aanvutlende biidrage anders dan tock foe pramies. De premies warden veramtweord als
persanesiskosten als deze vorschuldigd 2iin. Yooruithetaslde premies worden npgenomen als averfopends activa indien deze eiden
ot een tenug ing of lol ean indering van loakomstige betalingen

Per ultima januari 2015 is de beleidadekkingsgraad (gemiddalde dekkingsgraad van algstopen 12 maanden) van het pensienfonds

04%.
Afschrijvingan
D afschrijvingen zijn ger aan de aanse e van de desbetreffende maleriéla vaste actrva. In hat faar van nvestaren

wordt nzar ifsgelang afgeschraven.

Huisvestingslasten
Cnder de huisvestingstasien worden de wilgaven voar huisvesting opgenamen. Dg |asten worden toegerekerd aan het verslagiaar
waarnp ze helrekking hebben.

Overige lasten
Dn overige {aslen heblien belrekkng np tilaven dis veorviseien Wl aangegane sispraken dan wel noodzakefifk 2in voar hat geven
van gndervdjs an worden b kend azn het verslagiaar waarep ze belrekking hebhen,

Financliéle baten en lasien

Remebalen eq rentefasten

De rentebiaten en -lasten betreffan de 0p de varstagpenats ¢ ing hetbende renteaphrengsten en -lasten van uilgegeven en
onlvangen leningen,

Rasultaat
Onder Itaat wordl hgl van hel bevaegd gezag inclusief de financele baten en lasten Het resuitaat is in de
balans verwarkt confarm de in de jzanekening cpganamen resultzatbesiemming,

GRONDSLAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERACHT

Het kasstr zicht is opg Ik val de ing malhode
Dt averzicht geefl weer waaraan da in de verslagpennds peschikbaar gk gelden zyn b
De geldmiddelen in he! kasstroomeverzicht bestaan uit liquide middeten.

fafoeunitants 1P i
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BALANS PER 31 DECEMBER 2014, VERGELIJKENDE CLIFERS PER 3! DECEMBER 2013

{na fing r g}
Passiva 24 2013
€ € € 3
VERMOGEN
Eigen vermogan
Algemene reserve TVE 140 855762
Beslammingsreserves {publiek) 242035 242.035
1.017.178 109797
Vearzlestngen
Ferscneatsvoerzlenngen 86 700 89.01%
Overige vocrzianingen 126.057 86.057
M2 757 185076
Kortlopende schufden
Crediteuren £5.208 101.120
Belastingsn an premies sociafe verzekaningen 245 387 240188
Schulden lerzake pansi V1608 79972
Overige kartlopende schitklen 487.702 216 449
Cveropande passiva 220 102 876.682
1119985 1514.411
TOVAAL PASSIVA 2.249.917 2.797.284
T — —

"
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AA2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2014, VERGELIIKENDE CLIFERS 2013

Realisatin Begroting Realisatie
2814 2014 i}
€ £ [3 €
Baten
Rijkshidragen QOW B.575.701 €.273.900 6.276.987
Cveriga overhigids-bij 1 &0 -subsidi 27140 18.400 125936
Dverige balen f38.28% 2098 500 369 226
Fotaa) baten 7241120 6.590.800 5.8302.148
Lazten
Personele lasten B.674.640 5.809.900 5973 500
Afschrivingan 174131 121.725 167141
Huisvestingslastan 271.052 212300 244,008
Owearlpe lasten 281,543 260.808 225 B12
Totaal [astan 7.341.356 404725 B.556,461
Saldo baten £n lasten ™ -100.236 1BE 075 245683
Financigle haten en lasten 19514 14.000 12840

Resultaat™

* {- is nagalief)

-B0.532
e

200.075
e e

258 528
—_——

St RN AL LS
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A13 KASSTROOMOVERZICHT 2014, VERGELIJKENDE CIJFERS 2013

Hasst uil operationale activitei
Rasuftaat
Aanpassingen vaor

= Afschrijvingan
- Mutaties vaorzieningen

Veranderngen 1h viettende middelen
- Yorderngen
- Kprtfopande schulden

Wameh it ol

Investeringen in materiéle vaste actva

Mutatio liquide middelen

Begmstand bquide middelen
Mutatie: liquide middelen

Eindstand lfquide middelen

-564 234
Sr—

1942 855

-564 234

1378.421

2014 2013
€ €
-B0 622 253.528
114 131 107,141
27,681 29.199
14 812 136,340
-88.317 377 495
-394.428 763.630
~492 743 1141 128
-132.681 -215.520
-132 881 215528

1 320 454
———

B22 191

132045

1.8432 655
e —
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A1.4 TOELICHTING OPDE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Activa
Materléle vaste activa

Schocoipebouwient

De dour de stichting beheerde schoolgeboiw(en) zijn econemisch wel, dach juridisch geen eigendom van de stichting.

Deze gabouw(en) zijn (bijna) volledig gesubsidiesrd en dienen, wanneer ze niet mesr conferm de bestamming
warden gebrulkt, am ntel te worden overgadragen aan de Gemeente.
Voor esn overzicht van de ander ons bestuur staande scholen (lecatios) veraijzen wif nazr het bestuursverstag,

Boek- Boelt-
wasrdge waarde
por per
Materiéle vaste actlva 31-$2-2014  31-12-2013
Gehouwen en verbuuwingen 18935 23.081
ICT 143.043 143,812
Maubilair 153.050 145.042
Inventar en apparaluur 84.65% 71.974
Learmiddelen 82728 79857
Cwerige materig|e vaste activa - -
A82.416 463.866
Aanschaf-  Afschri]- Bosk- ¥ Desi: Afschrij- A haf- Afschrif- Boek-
Specificatie vaarde vingen wradrde ragen teringen vingen wraarda vingen waarde
matarlele im Hm per in in in Him tim per
vaste activa 2011 2013 31-12-2613 2014 2014 2014 3M-12-2014  31-12-2014  31-12-2014
€ [ [3 3 € € € £ €
Gebouwen en
ver-
bouwingen 57.986 28,785 23.081 - - 4148 51,866 32831 18 935
icT 379.217 236305 142912 61,542 - 62,411 440.759 297.716 143.043
Meubilair 284282 139.250 145.042 24,131 - 15123 305423 155373 153.050
inverttar en
apparatuur BR.887 16813 71.974 22454 - 9.788 111341 28 682 B4 659
Leamiddalen 202533 122876 72857 24.554 - 21,682 227,087 144.358 B2.728
Overige
materfals
vasle aciiva 40.958 40,956 - - - - 40956 ARSSE -
Tetaal
matesicta
vasta actlva 1.047.751  EB1.A35 463.865 432831 - 11443t 1.180.432 6948.016 482,418
Viottends activa
Vorderingen
QCWILNY 20%a 2013
€ € € €
Persaneel 0 654 H7895
Tobaal COWIENY 222,594 217.625
r—rr————= T
QOverige ovarieden 2094 2013
€ € € €
Gem. Hilversum, leasinterventia - 5.048
Totazl everige overhaden - £.949
—_—
Overige vorderingen 214 2013
£ € € £
Rente bank 15753 13 429
REC, Op de rails 43.344 16.750
Vervangingsionds 8.470 7.0832
ong Energy, afrekening - 24372
Belastingdianst WAGAIA - 234e8
i band, 144.618 28.067
Dvange vorderingen 1.637 300
Tolaal overige vorderingea 23.823 $22.487
] T er——
Qverfopende activa 2014 2013
€ 3 € €
Vooniilbetagide pasten 2817 2792
Nog te onivangen posten 39 346 £0.910

© 29juni 2015




Totaal ovarlopende activa 52,663 43.702
Totaal vorderingen 459.080 390.763
Liguide middglen
2044 2M3
€ € € €

Kasmiddalen 312 08

Tegoeden op bank- en girerekeningen 424 032 1.001.168
Spaamrakeningen 854 017 940 578

Folaal llquide middelen 1.373.421 1.842.655
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Passiva

Eigen vermogan

29 juni! 2015

Stand per Resultaat Dverige Stard per
Algemene resarves 1112213 2014 rautaties Ji12-2014
€ E £ 13
Algemens reserve B55 782 -80.622 - 75140
Tofaal algemetie reserve BEA.TER -B0.522 - 775.140
Stand per Resultaat Cverige Btand per
Bestemmingsresaerves (publick) 11-12-2013 2614 miutath 3-12-2044
€ € 3 £
Reserve personaal 242 035 - - 242015
Totaal best I ves publiel 242,035 - - 242035
Voorzleaingen
Stand per  Dofatia  Onttrekking Vrijval Stand per  Kortlopende L | 4
31-12-2043 2014 4 2014 412-214 gael deel
Personcelsvoorzianingen < 1 jaar > ¥ iaar
€ € € € [3 [ €
Jubileurt 89018 9968 1683 8.632 85700 1245 B5 455
Totaal
personesls
voorzieningan
88,013 9.966 3.663 8.622 36,700 1.245 85.455
Stand por Datatie  Onttrekking Virijval Stand per  Kortlopende Langtopend:
31-12-2013 24 204 iy ) F-12-2014 deet dee]
Overige voorzlent 1 =1 laar > 1 jaar
) € € € € € €
Onderhoud 595,057 30.000 - - 126.057 B103 117854
Totaal overigo
voorzieningen
96.057 30.000 - - 126.057 5,102 117.95¢
Kortlopende schuiden
CredHeuran a4 2043
€ € [ €
Crediteuren 85.206 101,120
Totaal Creditesran §5.206 101,120
Belast] an | faia verzekering 2014 2013
€ € € €
Leenbetastng 212,203 2520
Fremies sociale verzekedngen 32.064 2reas
Totaal belastingen en premles soclale verzakiringen 245,367 230188
T r— ]
Schulden terzake pens) 2014 2013
€ € € £
Schulden berzake van pensioanen 71.608 73872
Totaal schulden t ke van p i T1.668 79.972
————%
Overige kartlopenda schwiden 2014 2013
13 € € €
Metto satarissen 3.573 7.824
Orverige schulden *) 434129 208 625
Tofaal ge Kortl 1 Tuld 487,702 216.443 -
s —_—————a N
Cverlopende passiva 2014 2013
€ £ € €
Vagrultontvangen subsidie OCW niet-gecomerkt 7} 1.389 188.525 L
Vakantizgeld an - dagen 185.872 17a875 R Lt




Vaorberardingskosien en ver-fnieuwhoiew Hilversum *) 17.662

Voonitonvangen subsidies ovenge 15189

Yotaal overfopends passiva

Totaal korHopende schulden

"} voor specificaties zie paging 41 en 42

220,402
—_—

1.419.488
T T r———

232 785
306 487

B76.652
—_—r

1.544.441
Tt —
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Add.c TOELICHENG OF DE ONOERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Rilksbijdragen

[komatieve) fiksbidrage OCW
Farsoneeals- en arbeidsmarkibelsid

Totaat Rikshijdrage OCW

Miet-geocimenkie subsidies
Totaal overige subsidies OCW

Totazal (Rifks}blidragen OGN

Overlge tatdsbijdragen en -subsidi
Q fiyke bidragen en subsid
Cverige

Tetaal gemeentelijie biidragen

Tataal oyerlge aversheidshijdragen en -
subsidies

Cverige baten

Schenkingen
Duderbijdragen

ESF
Famenwerkingsverband
CQverige

Totaal overlge hatan

Totazl baten

2014 Bagrolting 2014 2013
3 € € € €
3416 987 3.338 400 3.348.348
ERrAlix] 292.300 2968 483
3 730 090 3837700 3646 B12
2.845.611 2 §36.200 2.630.175
2845811 28365200 2630175
§.575.701 5.273,900 6.276.987
] 7 ——
2015 Beg roting 2014 2013
€ € £ € [3
20,696 18 401 124 176
6 444 - 1.760
27140 14 400 125936
21148 18400 125938
ETE— P
014 Beorotlng 2014 2013
€ € 3 € €
00 - -
15.833 3500 14200
9845 - £§5.473
130500 180.0400 180 000
472610 115.C00 139.553
§33.289 294.500 398.226
rr———— T r— e
7.241.130 6.590,800 5,802.145
e a0 ——" 1 —_—




Lasten

Parsoneelslasten

Brutalonen en satarissen
Soclate fasten
Pensicenpremies

Totaal ionan en salarissen

Datatie voorziening jubilea
Quderschaspsverof
Personeel niet in foondienst
Ovarig:

Reis- en vertiijfskosten
Werving persemee]

B4 en nascholing
Verzoiging personeel
Incidentele personeelstasten
Arbozorg persengel

Overige personels lasten
Totaal everige persergl jasten

Af Uitheringen (-

Totaal personele lasten

aantal wert 5

Gedurende het jzar 2114 waren gemiddeld 88,28 FTE in dienst {2013: £6,56 FTE}.

Afschrijvingen

Gebouwen en indchting tereinan
Inventads en apparaludr
Leermiddalon

Qverige materidle vasta activa

Totaal afszhrifvingen
Hulsvesitngslasien

Huer

Dotalie enderhaudavaoorziening
Klefn onderboud gn exploHatie
Energie en waler
Schoanmaakkosten

Heffingan

Tuinonderhaoud
Bewaling/beveiliging
Begeleidingsh I enderhoud

Chveriga hulsvesiingslastan

Totfaaj hulsvestingslastan

2014 Begroting 614 2013
€ £ € € €
4.271 341 - 4.059 251
912.544 - 894.356
€05 409 - 607473
5.789.294 5532 900 5.561.080
-2.319 10.000 11,752
19.759 15.000 43409
848.486 161.000 355453
56.843 70.000 55 382
5674 5.000 ¥.240
78.895 &0.000 51,642
15687 15.000 .44
333 - 2482
20998 18,000 17.180
1.803 18.000 -
184,433 186.000 157290
-165.013 -85.000 -149.433
6.674.640 5.804.200 5,973,600
A —— PO Vil
2014 Bagroting 20t4 2013
[3 € € € €
4.145 4100 4145
18,535 84,000 72.15%
21.e82 22 800 24,982
9789 16.625 8.845
144131 4121.325 107,141
2014 Begroting 2014 2013
€ € € € [
85 944 &1.700 98 457
30.000 30.000 30000
2017 11.000 11.541
£5.400 58.500 24.750
¥3.506 36 200 67.845
B.506 5300 5613
2368 5.000 -
4.033 3.500 3.164
- +.060 -
- - 2638
244.908

271.052
—_——

212,304
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Overige fasten 2014 Baograting 2014 2013
€ [3 € 3 € €
Admimstratle en behear 71.520 B6.000 51437
Advieskosten 8115 - -
Hasten dienslauto 2107 7500 5395
Telefuch- &n portokosten 12 488 12.000 12175
Kantaorarfikelen 2083 a.000 280
Bezstuurskosten 3710 2.000 1.316
Cwerige ini en bah b 1 1.029 1 000 3 846
Totaal adminisiratie- en beheerslasten 102.087 61 500 77070

Trventaris, apparatuur en laermmddelen:

Leermiddelen B3 160 0040 55301

Abcnnementen &3 - 350

irventaris en spelmateriaal 9055 10.000 7325

Jaarjkse kostan ICT 24.860 30009 26 958

Hopieerkasten 13 587 13.000 11.971

Teetsen en tasten - 5200 -

Tataal inventans, app en lesrni 130,735 118 200 101.945

Representatie 4780 15000 9579

Cuilueraducalie - - 1321

Butenachoolse activiterler 20706 17 000 20,915

Drukwerk/sthonlgids 3975 5000 4488

Absrnementen an canlibutiss 9823 9.000 1373

KMedezaggenschapsraad 244 160 31

Verzekaringen 1740 2 00 1238

Chverige 8.283 3000 1.701

Totaal averige - 48751 siiee T 45.797

Tetaa! overlge lasten 251.543 250 800 225,812
T—— — ————

| het baekjaar zijn de volgends bedragen aan accountantshanoraa ten lasta van het reswvitazl gobracht:

2014 Begroling 2014 2013
€ € € € £ [3
Accountantskesten 7868 &000 530
7 465 £.000 5530
T re——

Bt de henorana b de werkzaamheden dig bij de instelling zin utgevaerd door accauntantsorganisaties en exteme
atcountants zeals hedoeld i art. 1, lid 1 Wia (et toezicht accountantsorganisaties)

Taotzal Lasten 7.341.266 6.404.725 G.5556.461
orE————— b= i a1

Salde baten en lasten * -00.236 186,075 245,688
e s ———— ————

Financila baten en lasten 2014 Begroting 2414 2613

[3 € [ £ € €

Rentebaten 2031 15 00D 13444

Bankkosten -£g7 -1.000 504

Tataat financiéle baten en lastan * 18614 14 000 12840
. T r—— Er————

Resultaat -80.622 200,075 258.528
e ————— —_——rrory e pp—




"ugeb UaACq S INA 5P UBA LUOU ap Y@M uapuoaabsigerd uabuuojer el | 0g i uegoey J3

yeel uanog 33 WUSLFENAL 30 ButG|plozag Bp oiw Uiea Jepalias tes siaandal Guipjsuses Ty

005 3 N WSHa0] UEA PECH BrT
qns 3 [ 1Lir280] UEA PEEY P
005 3 N WioRas; UBA peed pr
o5 ) ARSUSNUEIE LB H! N Harzan; Uea peeyg #hf
oas 3 SITEEN W N JU3Ren} Usa pey B
005 a3 HEAN ISP LA Y [ Warzen) Les pRey pin
pleg ) ushuipant
by - ufiue) do - # 44 Ul pUEeAEUSIRf  pUBMISNISUSIP PUBQUBAISUR fussedan Lo
33y uea Gudipuiseg] - N {0 2egel Buugiag ; - - : ek 06 SO J9 BRI
suaber Uabulieir) Giyuoteq Lebuus2Inon L® B45EA BsEqiEE] m.m_ — BuBAm wEmerpug wmepsbueiu| BNENE{D-SIBRIZI00N
FAGKHIYIZa0] 3|2 DUlpfaias
T Tiase0ea) UEh 38IN |
puUBiBASUSIp :mmc_voom*
uffuliey do Jeeqeeag] 314 U puegisEUaip puBitansuo pueg) ] Gussedan) Uga
184 LeEA BuBipuiaag) ~IIAUGISONLD FBGEY fuivolagf [ITi-T SBIUN; JO SNUn
susBam UsBILSHIN frauoieq vaueizioon Uz ejaeh aseqaeiag] Bugawo E:ﬁuuc_m_ wmepsbustu| SINISMB-SIBIHTIONA,
{BuHoIRgIRUD JapLoZ) Uss| ido} 6 uz uasspeusjounio} Buiplaunss
055 6t - BOE¥E E} [ | H_EQG .O.ﬂ_ N; 24
PUBGIBNEUSIP usBu:paak]
uliuws do Jeegeeiaq] 14 1l pUEgIaAELER HENSUTIDE  PUEIBASUSIA Bussedso) uen
18y uea BuBipwiaeq —IDAUTISONUC FEGEHEA Biuoles F il LuBEN S800UNG JO SIRLN.
susBam Lsbutasr Huuoisy usbuaIcos \Ua 2y5A BretsHy mm_ ~ BueAwg pRLIg P | BINENER-BIaNIZIO0A]
(Bugquanegisualp el uessieuolauniday B ue uassiieunfjounto) Buipiswies
} d B ua } liounydoj BuiSipiceaq Buip) L
(octasIaadoG WP Bupgalg
dojes | La 1 uass) Baungdos 6ulBip|ozag BulJaULON 1M FLNM

g0z Iunl 67 h ﬁ.,



VERBONDEN PARTIJEN

Wizt van toepassing.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
Yerlofuren dusrzame inzetbaarheid parsones!

In de nieuwe cao is sen moaelijkneid apgenomen verlafuren in het kader van duurzame
inzelbaarheid van personee!l of werktijdvermindering van senioren op te sparen. Voor opgespaarde
rechten moetl een voarziening worden gevormd mits de rechten op doorbetaalde afwezigheid in de
toekomst kunnen worden apgenomen (in uren) of verzilverd (in geld). Bij Stichting J.H.
Bonnerschoo! heeft geen inventarisatie plaatsgevonden van dere verofuren en is derhalve
onbekend om hoevesl geld het naat. Een voorziening is hierveor niet opgenomen.

Hidsvesting

Schoothestuur is met fngang van 1 januad 2015 verantwoordelijk voor het buitenonderhoud van de
schoolgebouwen. Het financigle gevolg hiervan is ultims 2014 nog niet verwerkt in de
onderhoudsvoarziening versus jaamekening. Momenteel worden nieuwe ondsrhoudsplannen
opgesteld zodat de voorziening onderhoud met ingang van 2015 ook voor het bulteronderhoud
qevarmd kan worden.
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Building a better
working world

Controleverkiaring van de onafhankelijke accountant
Aan: S5Stichting J,H. Donnerschool

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting J.H. Donnerschooi te Barneveld gecontroleerd.

Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en lasten over
2014 met de toelichiing, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelikneis van hat Lostug

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en resultaat getrouw dient weer e geven in overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving
onderwijs, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, in overeenstemming met de

Regeling jearversiaggeving onderwijs. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat
deze bedragen in overeenstemming dienen te ziin met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. Hef bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de nalaving van die relevante

wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

Verantwoordejkaud Jan ae songuntant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle,
als bedoeld in artikef 171, lid 4 van de Wet op het primair onderwijs respectievelijk artikel 157, lid 4 van
de Wet op de expertisecentra. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederfandse controlestandaarden en het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2014. bit vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materiee! belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelifk van
de door de accouniant toegepaste cordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het maken
van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is
voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede in het kader van de
financiéle rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de
gebruikie grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria
en van de redetijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.
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OCordee! petrefionde os garrewaniny

Naar ons oordeet geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting J.H. Donnerschool per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014 in
overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten veldoen aan de eisen van financidle
rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen In overeenstemming zijn met de in de relevante

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het
enderwijsaccountantsprotocol QOCW/EZ 2014.

Verklaring betreffende overige bij of krachiens de wet
gestelde gisen

Ingevolge Artikel 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarversiag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstig de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.3 Jaarversiag van het
onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014 is opgesteld, en of de in Artikel 2:392, lid 1 onder b tot en
met h van het BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het faarverslag, voor
zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in Artikel 2:391, lid 4
van het BW,

Utrecht 29 juni 2015
Ernst & Young Accountants LLP

w.g. M.A. Brandhorst MSc RA
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C1 BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Best vap het It
_Resultaat 2045
€
Algemens reserve (publiek) -B0.622
Totaal rosuaat -60.622
Cz GEREURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na batansdatum die van belang zin voor da inhoud van het financies| jzarversiag.
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A1 BALANS PER 3% DECEMBER 2014, VERGELIIJKENDE CIJFERS PER 31 DEGEMEER 2013

[na venwarking resultaatbesternming)

Artiva

VASTE ACTIVA

Matarigle vaste activa
Gebouwen en verbauwingen

Inventanis en apparaluur
Leermiddalen

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

DCW

Overige overhaden
Qvarige vordeningan
Overopende activa
Liquide ridieten

TOTAM, VLOGTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

29 juni 2015

2014 2013
€ 3 €
18 935 23087
3BO.752 360.928
82.729 79.857
462416 A61.868
222,694 217625
- 5,548
213823 123,487
52.563 43.702
489,080 2150.763
1278 421 1,942,655
1.867.501 2.333.418

2349917

2.797.284
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